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| “Cellerix tendré su
primera fabrica en 2010”

Noemi Navas Madrid

me el control de la em-

presa biotecnolégica
tras el nombramiento de la
anterior presidenta, Cristina
Garmendia, como ministra de
Ciencia e Innovacién. El di-
rectivo, procedente de Ceosa,
valora la posicion de Genetrix
como “compaiia referente,
con capacidad para modular
un sector naciente”.

La empresa es s6lo la ca-
becera, la matriz que alberga
otras nueve compainias (eran
ocho hasta hace un mes),
cada uno con su proyecto: Ce-

lerix, Biotherapix, Corethe-
rapix, Fénix (que es un pro-
vecto con Advancell), Bioal-
ma, Imbiosis, Biobide y Sen-
sia (en las que participa tam-
bién MCC), y 1a nueva Xpol.

Cinco de ellas se dedican a
nuevas terapias; las otras cua-
| tro, a tecnologias relaciona-
das con la investigacién.

E duardo Gonzilez asu-

PREGUNTA. {C6mo se ges-
tiona una empresa que se
compone de otras nueve?
£Qué aporta Genetrix?

RESPUESTA. El modelo de
Genetrix es muy diferencial
en el mercado. Las start-up de
este tipo nacen centradas en
una idea y dejan un poco de
lado la gesti6n. Aportamos
estos servicios como. eabeee-

nomia de esfuerzo. Cada em-
presa se gestiona como un
proyecto, y cada responsable
coordina los seryicios y las
aportaciones de capital que
necesita cada una.

P. ¢Cuales son los vectores
principales de crecimiento?

R..Somos una empresa di-
namica. Hemos pasado de ser
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La biotecnoldgica es la cabecera y aporta la parte
de gestion empresarial a las nueve pequenas com-
pafias que trabajan bajo su paraguas. Una de ellas,
Xpol, se incorporo hace sélo un mes. La mas madu-

ra, Cellerix, planea fabricar en Espafia en 2010.

siete personas en 2002 a 145
empleados ahora. El creci-
miento es dependiente de los
proyectos que lanzamos. Ya
tenemos nueye en carteray el
objetivo es incorporar tres
mas en 18 meses.

P.¢Tres nuevas empresas?

R. Son tres proyectos. Po-
demos incorporar alguno a las
empresas existentes, depen-
diendo de si pertenece a al-

‘guna de las lineas de investi-

gacién. Uno de ellos, en bio-
medicina, el mis avanzado,
sera independiente. Esto su-
pondra aumentar la plantilla
en 10 o 12 personas en un
plazo de 18 meses.

P.Su empresa de terapia
celular Cellerix estd en un
estadio avanzado de in-
vestigaciéon de su fairmaco
Ontaril. ¢Qué planes hay
para ella?

R. El objetivo es construir
una planta propia de fabri-
cacién para Ontaril. Ahora
mismo, podriamos suminis-
trar firmacos como para 300
pacientes pero el volumen
estimado de demanda serd
de 1. 500, cuando logre
todas las aprobaciones. El
proyecto supone una fabri-
ca de unos 3.000 metros cua-
drados y una plantilla de 70
personas. La inversion esta-

La regeneracion cardiaca

es la nueva clave
Coretherapix sera gar a la fase de hacer planes”
“la proxima Celle- | investigacion pre- | Parte del capital
rix” dentro de la clinica a finales para la investiga-
empresa, afirma de 2008. “Como cién viene de la
Gonzélez, en el mercado de la | “generacion de
cuanto a poten- regeneracion car- | caja” que consi-
cial y capacidad diaca es tan am- | guen mas a corto
de creacion de plio, yo no puedo | plazo las cuatro
valor. La investi- | cubrirlo con mis ! empresas dedica-
gacion biomédica | medios. La salida | das a la tecnolo-
de esta filial se natural de este gia. “El modelo
concentra en la proyecto es un de Genetrix es
regeneracion de acuerdo con una | autosustentarse
infartos, gran farmacéuti- | entre las de efec-
El presupuesto | ca para 20127 es- | to multiplicador,
de Coretherapix | tima, aunque las de investiga-
es de 1,8 millones | tiene en cuenta cion, y las de
de euros para lle- | que “es dificil efecto caja’, dice.

rd entre 10 y 12 millones de
euros. Estard funcionando
en 2010, que es cuando pre-
visiblemente estaran todos
los permisos. Ademads, abre
la posibilidad de fabricar los
productos de Cellerix que
estan en investigacién. Su-
pone un salto cualitativo im-
portantisimo para Genetrix.

P. Es un movimiento di-
ferente alas empresas del
sector, que licencian sus
productos a grandes far-
macéuticas antes de ter-
minar la investigacién.

R. Nosotros hemos licen-
ciado el farmaco para EE UU
y Canada con Axcan. Esta
produccién se dedicara a Eu-
ropa. Queremos retener este
conocimiento y este valor.
Ontaril accede a un merca-
do con un valor de 1.035 mi-
llones.

P. éNecesitan alguna via
de financiacién alternati-
va, ademas de la licencia y
la reciente ampliacién de
capital de 27 millones?

R. No hay sensacion de ur-
gencia. En verano, veremos
las alternativas que tenemos.
Si buscamos socios, no tie-
nen que ser sélo financieros.
Esperamos que aporten algo
més, como conocimientos
tecnoldgicos o de mercados.

P. ¢Y una farmacéutica?

R. Esta empresa es atrac-
tiva para muchos grandes la-
boratorios pero ellos direc-
tamente te compran. Atn
hay cierto valor que retener.

P. ¢Hasta cuando quieren
mantenerla?

R. La empresa estard en un
rango de valor de unos 150
¥ 200 millones. Es una em-
presa madura ya; podriamos
sacarla a Bolsa, pero el mer-
cado nos ha obligado a
parar. Pero, como digo, no
tenemos prisa ni necesidad
de financiaci6n.
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